
ロボット革命・産業IoT国際シンポジウム 2024

～Call for Action: 社会イノベーションに向けた製造変革～

RRI 会長 ご挨拶

東原　敏昭 (RRI会長 / 日立製作所 会長)

経済産業省 ご挨拶

須賀 千鶴 氏 (経済産業省 製造産業局 産業機械課長兼製造産業DX政策企画調整官)

国際シンポジウム 国際との対話から、およびRRI活動紹介

水上 潔 氏 (RRI WG1 産業IoT アドバイザ)

藤野 直明 氏 (RRI 製造IoT情報マーケティング / 野村総合研究所 未来創発センター シニアチーフストラテジスト)

入江 直彦 氏　(RRI WG1共同主査 / 日立製作所 社会ビジネスユニット 制御プラットフォーム統括本部 シニアストラテジスト)

テーマ：産業構造変化の見通しと適応戦略 ～われわれは事業モデルをどう発展させるべきなのか～

【パネリスト】

小寺　健夫 氏 (SAPジャパン株式会社 Industry and Customer Advisory 戦略プログラム担当 Automotive Competency Center 所長)

齋藤 洋平 氏 (フューチャー株式会社 取締役CTO)

村上 弘記 氏 (RRI WG1共同主査 / 株式会社 IHI 技術開発本部 技監)

藤野 直明 氏

【モデレータ】

水上 潔 氏

Closing

Remarks
16:10-16:15 芹沢 哲 (RRI 事務局長)

S4-2

Panel

Discussion

14:45-15:55

（パネル）

15:55-16:10

（質疑）

10月31日（木）14:00 - 16:15 機械振興会館 B2ホール および オンライン配信

S4-1 14:15-14:45

[本会議] Call for action: 社会イノベーションに向けた製造変革

Opening 2 14:10-14:15

Opening 1 14:00-14:10
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水上 潔
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藤野 直明
RRI 製造IoT情報マーケティング /
株式会社野村総合研究所

未来創発センター シニアチーフストラテジスト

入江 直彦
RRI WG1共同主査 / 

株式会社日立製作所 社会ビジネスユニット
制御プラットフォーム統括本部 シニアストラテジスト

S4-1: 国際シンポジウム 国際との対話から、およびRRI活動紹介

ロボット革命・産業IoT国際シンポジウム 2024

～Call for Action: 社会イノベーションに向けた製造変革～
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アジェンダ
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1.国際との対話から セッションデーの振返り
1.セッション1
2.セッション2
3.セッション3

2.RRIの活動報告

3.纏め
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国際シンポジウム2024 セッション1から

4

The necessity of 
industrial data sharing 
for future growth

Markus Heß 氏
(独経済・気候保護省
次長）

Making Manufacturing-X 
international

Thomas Hahn 氏
(Plattform Industrie 4.0 / 
Fellow, Siemens AG)

Interoperability within and 
across data spaces

Boris Otto 氏
(Director of the Fraunhofer 
Institute for Software and 
Systems Engineering ISST and 
Professor of Industrial 
Information Management at the 
Technical University of 
Dortmund)

RRIにおける産業デー
タ連携ユースケース検
討

入江直彦
(RRI WG1共同主査
(株)日立製作所 社会BU 
制御プラットフォーム統
括本部 シニアストラテ
ジスト)

パネルディスカッション
パネリスト

Sebastian Schneider 氏
(Head of R&D Processes, 
DMG MORI)

パネルディスカッション
モデレータ

中島一雄
(RRI  インダストリアル
IoT推進統括)
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国際シンポジウム2024 セッション1から (Heß氏、Hahn氏)
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国際シンポジウム2024 セッション1から （Otto先生）
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国際シンポジウム2024 セッション1から （入江）
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経団連：産業データスペースの構築に向けて (2024-10-15) (keidanren.or.jp)

https://www.keidanren.or.jp/policy/2024/073.html
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国際シンポジウム2024 セッション1から

パネル討論含めた気づき事項

（１）国際的なデータスペース構築に向けたインターオペラビリティの確保
色々なレイヤで考える必要あり。データスペースの多様性は前提として考える。

（２）ユースケース
国際連携を進める上でもユースケースの設定・共有は重要

（３）データスペース参加企業のreadiness。中小企業の巻き込み。
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Panel Discussion:
Industrial Sustainability

国際シンポジウム2024 セッション2から
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Panelists

Ref:

https://privacysymposium.org/speakers/thomas-hahn/

https://polytechnic.purdue.edu/profile/rathinar

https://monoist.itmedia.co.jp/mn/articles/2011/18/news006.html

Mr. Thomas Hahn

Plattform Industrie 4.0 /

Fellow, Siemens AG

Prof. Ragu Athinarayanan

Professor of Smart Manufacturing & 

Industrial Informatics,

Purdue University

Prof. Fumihiko Kimura

Professor Emeritus

The University of Tokyo
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https://privacysymposium.org/speakers/thomas-hahn/
https://privacysymposium.org/speakers/thomas-hahn/
https://polytechnic.purdue.edu/profile/rathinar
https://monoist.itmedia.co.jp/mn/articles/2011/18/news006.html
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プラネタリーバウンダリーが叫ばれている中、過去10

年間、デジタル化を通じて人間社会をより効率的にす

るための取り組みが世界的に進められてきました。

Planetary Boundaries: A concept that clearly indicates that there are boundaries of the global environment that must not be crossed in 
order for humans to survive sustainably on Earth. These boundaries are presented in concrete terms for each item.
Ref: https://social-innovation.hitachi/ja-jp/article/planetary-boundaries/
Source: Hitachi

Motivation

11



2024 Copyright Robot Revolution & Industrial IoT Initiative, All Rights Reserved.

コロナ後の世界では、そうした努力の成果を得るどころ

か、環境災害が深刻化し、地政学的リスクが実体経済に

影を落とし、人間の生産活動そのものの問題も増えてい

くなど「ポリクライシス」に陥っています。

Ref: This is why 'polycrisis' is a useful way of looking at the world right now, World Economic Forum, Mar 7, 2023
        https://www.weforum.org/agenda/2023/03/polycrisis-adam-tooze-historian-explains/
Source: Hitachi

Motivation
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結局のところ、Industrie 4.0 をはじめとするデジタル

化のメリットは本当に浸透し、持続可能な社会の実現

に貢献しているのでしょうか?

Source: Hitachi

Motivation
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日本、米国、EU の 3 地域共同プロジェクトチーム

Mr. Thomas Hahn, 
Siemens, Germany

Prof. Óscar Lázaro
Asociación Innovalia, Spain

Dr. Sicco Lehmann-Brauns
Siemens, Germany

Prof. Peter Liggesmeyer, 
Plattform Industrie 4.0, 
Germany

Dr. Marc Heuske,
VDMA, Germany

Dr. Youichi Nonaka
Hitachi Ltd. Japan

Prof. Fumihiko Kimura
The University of Tokyo
Japan

Prof. Shinsuke Kondo
The University of Tokyo
Japan

Dr. Hitoshi Komoto
National Ins. of Adv. Ind. 
Science and Tech. Japan

Prof. Ragu Athinarayanan
Purdue University, USA

Mr. John Dyck
Clean Energy Smart Mfg.
Innovation Institute, USA

Dr. Sudarsan Rachuri
US Department of Energy

Ref: https://www.hitachi.co.jp/rd/about/leaders_td/yoichi_nonaka/index.html, https://monoist.itmedia.co.jp/mn/articles/2011/18/news006.html, http://race.t.u-tokyo.ac.jp/member/%E8%BF%91%E8%97%A4-%E4%BC%B8%E4%BA%AE/, https://unit.aist.go.jp/icps/index_en.html, 

https://polytechnic.purdue.edu/profile/rathinar, https://www.manufacturingusa.com/news/cesmii-appoints-john-dyck-chief-executive-officer-ceo, https://www.energy.gov/eere/ampedup/articles/rachuri-head-new-smart-manufacturing-institute, https://privacysymposium.org/speakers/thomas-hahn/, 

https://www.interempresas.net/Sector-Automocion/Articulos/209458-Entrevista-a-Oscar-Lazaro-director-de-la-Asociacion-Innovalia.html, https://itif.org/person/sicco-lehmann-brauns/, https://www.iese.fraunhofer.de/de/ueberuns/directors/cv_liggesmeyer_deutsch.html, 

https://automationspraxis.industrie.de/news/vdma-gruendet-forum-manufacturing-x/ 

この問題を議論するために、日本、米国、EU の 3 地域共同プロジェクトとして国際ディスカッ
ションチームが組織、現在、オンラインで会議を開催、来春にはディスカッションペーパーが公
開予定
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https://www.iese.fraunhofer.de/de/ueberuns/directors/cv_liggesmeyer_deutsch.html
https://automationspraxis.industrie.de/news/vdma-gruendet-forum-manufacturing-x/
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Today’s discussion items

1. 各地域における産業の持続可能性に関する現在の取り組み

2. 労働生産性、貿易の自由化、インセンティブ

3. 新規雇用/喪失雇用、ギグワーク、労働力戦略

4. 業務の自動化、スキル/ノウハウのデジタル化/共有/活用に関する方

針とコンセプト

15
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Summary

1. 製造業の労働生産性は、地政学リスクによる自由貿易の停滞や、他産業に比べて

賃金が低く、優秀な人材の確保が困難であること、少子高齢化による技術移転の

問題などにより、労働生産性の伸びが鈍化しています。

2. デジタル技術を活用した仕事が、従来の仕事に取って代わりつつあり、若者のSTEM

教育や生涯学習の重要性はますます高まっています。

3. 自動化は、付加価値の低い仕事を機械に置き換えるべきであり、デジタル化は、デー

タ経済の活動として「人間の創造性を持続的に解き放つための知識の共有と活

用」を促進するべきです。

※この議論では、マイクロプラスチックや気候変動などのプラネタリーバウンダリーの問題には触れられませんでし

た。今後は議論を深め、来春に予定しているディスカッションペーパーに落とし込んでいきます。 

STEM: Science, Technology, Engineering and Mathematics 

16
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米国の労働生産性

Ref: “JP-US-EU Project for Industrial Sustainability”, Sudarsan Rachuri, PhD (US Dept of Energy), John Dyck, (CEO, CESMII), Ragu Athinarayanan (Professor, Purdue University), September 17, 2024

Copyright © 2024 CESMII - All Rights Reserved.

Era of Industry 4.0Global Financial Crisis
Nov.2011 Industrie 4.0 adopted as an initiative in  

         German Government "High-Tech Strategy 2020"

•How should we view the relationship between Industry 4.0 results and labor productivity ? 
17
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Ref: Geoeconomic Fragmentation and the Future of Multilateralism, IMF Staff Discussion Note, Jan.2023 

https://www.imf.org/en/Publications/Staff-Discussion-Notes/Issues/2023/01/11/ 

IMF: International Monetary Fund

Sum of exports and imports, percent of GDP

IMF Staff Discussion Note, Jan.2023

• Is there a correlation between labor productivity and trade openness? 

• Was the reality up until 2008 that value-added work was kept in the country 

and the rest was imported from other countries?
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米国の給与と賃金

Ref: https://www.statista.com/statistics/243834/annual-mean-wages-and-salary-per-employee-in-the-us-by-industry/ 

Excerpt
Per full-time equivalent employee in US, 2022

Statista Research Department, May 22, 2024

US$

製造業は、情報産業のよ

うな他産業と比べて

インセンティブが低い

19
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Excerpt
Average monthly cash salary per regular worker by industry in Japan, 2022

Statistics Bureau, Ministry of HR Dep., Japan

215,857

293,213

302,143

362,988

369,057

372,131

391,169

393,991

431,562

451,294

481,234

488,868

498,722

556,322

Lifestyle-related services, entertainment

Wholesale and retail trade

Medical Care and Welfare

Transportation, Postal Services

Complex Services Business

Education and learning support

Manufacturing industry

Real estate business, goods leasing business

Construction

Mining, quarrying and gravel extraction

Finance and Insurance

Academic research, professional and technical services

Information and Communications Industry

Electricity, gas, heat supply, water supply

Yen

日本の給与と賃金

Labor shortages in the manufacturing industry are a problem in many countries. Is the main 

cause of this problem the declining birthrate and aging population, as is often said in Japan? 

Or is it because incentives are lower than in other industries, as shown in the graph above?
20
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（抜粋）

We discussed each society’s condition, workstyle, and policies of
future image of Human-Machine Interaction

Prof. Kagermann

Dr. Nonaka
Published Sep.2019

Ref: https://en.acatech.de/publication/revitalizing-human-machine-interaction-for-
the-advancement-of-society-perspectives-from-germany-and-japan/

過去のプロジェクト「機械の関わり合いの将来像」(2018-2019)

21
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“デジタル化により、機械と人間は物理的に助け合うだけでなく、

明示的な知識や「暗黙知の形式知化でも助け合うことができる」ようになります."

Degeneration

For machine
Under machine

© Hitachi, Ltd. 2024. All rights reserved.

過去のプロジェクトのキーメッセージ
（抜粋）
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米国製造業では全世代が協働型ロボットの活用に前向き

[1] AARP. (2023). "Older Workers and Collaborative Robots in Manufacturing."
[2] Manufacturing Institute. (2023). "Generation X Perspectives on Cobot Integration."
[3] Deloitte. (2023). "Millennial Workforce in Automated Manufacturing: 2023 Survey."
[4] National Association of Manufacturers. (2023). "Gen Z Expectations in Modern Manufacturing."
Ref: “JP-US-EU Project for Industrial Sustainability”, Sudarsan Rachuri, PhD (US Dept of Energy), John Dyck, (CEO, CESMII), Ragu Athinarayanan (Professor, Purdue University), September 17, 2024

１．ベビーブーマー世代(1946-1964年生まれ):70%が、身体的な負担が軽

減されたため、仕事に対する満足度が向上したと報告しています[1]

２．ジェネレーションX(1965-1980年生まれ):80%が、コボットが反復的なタス

クを引き受けることでワークライフバランスが改善されたと報告しています[2]

３．ミレニアル世代(1981-1996年生まれ):90%がコボットとの協力に熱意を

示しています[3]

４．ジェネレーションZ(1997-2012年生まれ):95%が製造業の仕事の標準的

な部分としてコボットで働くことを期待しています[4]

協働型ロボット:

製造業での採用は、その汎用性と、多様な多世代労働力のニーズに対応しながら生産性を向上さ

せる能力により、急速に拡大しています。

（抜粋）
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1μs 1ms 1s 1min 1hour 1day 1week 1year

Method

Material

Machine

huMan

10year
Time domain

人間と機械の行動と知識は、マイクロ秒から数十年まで、幅広い期間に及びます。

全ての時間領域をカバーする統一的なアプローチが必要とされている（仮説）

Reflection
behavior

Element
Motion

Work
Performance
management

Workforce
management

Skill / carrier
management

Servo control

Processing phenomena

Trajectory
control

Task
control

Transient
control

Wear / deterioration

Quality control

Arrangement/tooling/exchange

Flow control

Chemical reaction

Physicochemical
phenomena

Motion capturing / control Dispatching

Task synthesis / planning

SCM

Value chain
management

Traceability management

Process planning

Source: Hitachi, © Hitachi, Ltd. 2024. All rights reserved.

HMI: Human-Machine-Interaction
ELSI: Ethical, Legal, and Social Issues

現在の人と機械は物理的協業であり、形式知と暗黙知の領域での協働が課題
（抜粋）
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1μs 1ms 1s 1min 1hour 1day 1week 1year

Method

Material

Machine

huMan

10year

Reflection
behavior

Element
Motion

Work
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management
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management

Skill / carrier
management

Servo control

Processing phenomena

Trajectory
control

Task
control

Transient
control

Wear / deterioration

Quality control

Arrangement/tooling/exchange

Flow control

Chemical reaction

Physicochemical
phenomena

Motion capturing / control Dispatching

Task synthesis / planning

SCM

Value chain
management

Traceability management

Process planning

技術力と社会ルール作りの両面から議論する必要がある「データや知識の共有」

Source: Hitachi, © Hitachi, Ltd. 2024. All rights reserved.

HMI: Human-Machine-Interaction
ELSI: Ethical, Legal, and Social Issues

Time domain

産業の持続可能性を強化するための統一されたアプローチ
人間と機械の間の相互の明示的および暗黙知

熟練の
ノウハウ
とスキル

（抜粋）
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技術力と社会ルール作りの両面から議論する必要がある「データや知識の共有」

Source: Hitachi, © Hitachi, Ltd. 2024. All rights reserved.

HMI: Human-Machine-Interaction
ELSI: Ethical, Legal, and Social Issues

Time domain

産業の持続可能性を強化するための統一されたアプローチ
人間と機械の間の相互の明示的および暗黙知

協働型
ロボットの
タスク領域

（抜粋）
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技術力と社会ルール作りの両面から議論する必要がある「データや知識の共有」

Source: Hitachi, © Hitachi, Ltd. 2024. All rights reserved.

Education

HMI: Human-Machine-Interaction
ELSI: Ethical, Legal, and Social Issues

Time domain

産業の持続可能性を強化するための統一されたアプローチ
人間と機械の間の相互の明示的および暗黙知

（抜粋）
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1μs 1ms 1s 1min 1hour 1day 1week 1year
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Motion
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management

Servo control
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Trajectory
control

Task
control

Transient
control
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Quality control

Arrangement/tooling/exchange

Flow control
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技術力と社会ルール作りの両面から議論する必要がある「データや知識の共有」

Source: Hitachi, © Hitachi, Ltd. 2024. All rights reserved.

HMI: Human-Machine-Interaction
ELSI: Ethical, Legal, and Social Issues

Time domain

産業の持続可能性を強化するための統一されたアプローチ
人間と機械の間の相互の明示的および暗黙知

DPPのカバー
範囲

（抜粋）
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1μs 1ms 1s 1min 1hour 1day 1week 1year

Method

Material

Machine

huMan

10year

Reflection
behavior

Element
Motion

Work
Performance
management

Workforce
management

Skill / carrier
management

Servo control

Processing phenomena

Trajectory
control

Task
control

Transient
control

Wear / deterioration

Quality control

Arrangement/tooling/exchange

Flow control

Chemical reaction

Physicochemical
phenomena

Motion capturing / control Dispatching

Task synthesis / planning

SCM

Value chain
management

Traceability management

Process planning

技術力と社会ルール作りの両面から議論する必要がある「データや知識の共有」

Source: Hitachi, © Hitachi, Ltd. 2024. All rights reserved.

HMI: Human-Machine-Interaction
ELSI: Ethical, Legal, and Social Issues

Time domain

産業の持続可能性を強化するための統一されたアプローチ
人間と機械の間の相互の明示的および暗黙知

Education

協働型
ロボットの
タスク領域

熟練の
ノウハウ
とスキル

DPPのカバー
範囲

（抜粋）
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経済産業省 ご挨拶

真島 英司 氏　(経済産業省　製造産業局　総務課)（須賀 製造産業DX政策企画調整官 メッセージ代読）

独 経済・気候保護省 ご挨拶

Markus Heß 氏（独 経済・気候保護省　次長）

デジタル製品パスポート：循環経済とイノベーション（TBD)

高本 仁志 氏 (RRI 国際標準化支援 アクショングループ / 国立研究開発法人産業技術総合研究所 上級主任研究員)

Jens Gayko 氏 (SCI4.0 Managing Director)

Trustworthiness concept for Supply & Value Chain

Wolfgang Klasen 氏（Plattform Industrie 4.0 AG3 / Siemens AG）

小倉 貴志 氏 (RRI 産業セキュリティ アクショングループ / 日立製作所)

Collaboration on Business Model

杉江 周平 氏 (ビジネスエコシステム タスクフォース / フューチャー Global Design Group ディレクター オープンイノベーション担当)

Nils Madeja 氏 (Plattform Industrie 4.0 WG6 / Technical University of Central Hesse)

Manufacturing Data Space as Booster to be a data-driven Society

Ingo Sawilla 氏 (Trumpf Werkzeugmaschien SE, Coordinator Datagovernance ＋Datasecurity)

近藤 伸亮 氏 (RRI 産業データ連携 アクショングループ 主査 / 東京大学 教授)

Closing

Remarks
18:05-18:10 芹沢 哲 (RRI 事務局長)

[Session3] “日独専門家フォーラム”

10月17日（木）16:15 - 18:10  会場およびオンライン配信 ※1, 2

Opening 1 16:15-16:20

Opening 2 16:20-16:25

S3-1 16:25-16:50

S3-2 16:50-17:15

S3-3 17:15-17:40

S3-4 17:40-18:05

国際シンポジウム2024 セッション3から
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RRIの活動紹介
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RRIの体制と主な活動

32

主な活動
• 産業IoTロードマップ
• 国際標準化支援AG
• 産業セキュリティAG
• 中堅・中小AG
• 産業データ連携AG
• デジタルビジネスモデル
• 日独専門家協力
• 国内外連携（次紙）
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RRI国内外連携

33

日独連携

Manufacturing-X（Factory-X, Catena-X, 
Aerospace-X, Semiconductor-X, etc.）

JEMA：一般社団法人 日本電機工業会、JEMIMA：一般社団法人 日本電気計測器工業会、JEITA：一般社団法人 電子情報技術産業協会、JMF:一般社団法人 日本機械工業連合会、JMTBA：一般社団法
人 日本工作機械工業会、JSIM：一般社団法人 日本産業機械工業会、MSTC：一般財団法人 製造科学技術センター、NECA：一般社団法人 日本電気制御機器工業会、JARA：一般社団法人 日本ロボット工業
会、CIAJ：一般社団法人 情報通信ネットワーク産業協会、JAMA：一般社団法人 日本自動車工業会、JAPIA：一般社団法人 日本自動車部品工業会、DSA：一般社団法人 データ社会推進協議会、IVI：一般社
団法人 インダストリアル・バリューチェーン・イニシアティブ

●Plattform Industrie 4.0

●International Data Spaces
Association

●Catena-X
●GAIA-X
●Industry IoT Consortium
●Clean Energy Smart Manufacturing 

Innovation Institute

●Alliance Industrie de Futur

●Confederation of Industry 
of the Czech Republic

関連工業会・団体

政府/ 研究開発機関国際コミュニティ

RRI

423 会員
(企業 / 団体 / 有識者/
研究機関・学会/地方自治

体)

JEMA JEMIMA JEITA JMF
JMTBA JSIM MSTC NECA
JARA CIAJ JAMA JAPIA

DSA  IVI

●経済産業省

●国立研究開発法人産業技術総合研究所

●国立研究開発法人
新エネルギー・産業技術総合開発機構
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RRI 23年度の主な活動報告の紹介

34

• Webinar データ連携基盤と製造業DX
• RRI/ものづくり標準化ロードマップ 第一版
• 4th Industry Revolutionアカデミー2023
• ドイツ調査団2023報告書
• WG1/日独専門家連携協力共同文書

産業セキュリティ、国際標準化、デジタルビジネスモデル、製造データスペース

• WG1/ 産業IoTロードマップ2023年度版
• 産業データ連携アクショングループ活動報告2023



2024 Copyright Robot Revolution & Industrial IoT Initiative, All Rights Reserved.

データ連携・データスペース関連

35

ものづくり白書
公的には、産業トラスト基盤の重要性（表現確認）

https://www.keidanren.or.jp/policy/2024/073.html

https://www.keidanren.or.jp/policy/2024/073.html
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産業IoTロードマップの検討

36

ロボット革命イニシアティブ|WG1/ 産
業IoTロードマップ2023年度版
(jmfrri.gr.jp)

https://www.jmfrri.gr.jp/document/library/6192.html
https://www.jmfrri.gr.jp/document/library/6192.html
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RRIの活動を通して得たビジョン（2018～）

37

多層な技術基盤、産業構造変革とパラダイムシフト、これらを支える産業データ連携基盤
産業データ基盤のコンテンツとしてのものづくり技術情報とそれらの運営ノウハウ、その構造の上にある社会aaS、循環経済
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認知・思考の違い 社会心理学から

38
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認知・思考の違い 本を参考に水上が作成

39

西洋（独） 日本

概念先行

第３者（支配者）的視点

論理的、分析的

トップダウンアプローチ

（米国は上記＋プラグマティズム）

3現など現象を環境を含めてリアルに俯瞰

その中にいる1当事者からの視点

包括的で特徴的関係性で捉える

ボトムアップアプローチ

例：トヨタ生産方式

日本から見て
概念体系化はアカデミックに見える

実装実用実利にこだわる
但し、西洋との対応は概念的対応が必要
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システムズエンジニアリング対応

40

西洋的アプローチに対応するには、システムズエンジニアリングが必要。

2024年度 RRI主催 慶應義塾大学SDM白坂研協力

「VUCA時代に求められる未来を設計するための準備ワークショップ」

第1弾 メタ認知ワークショップ 12／5 無料 リアルなWSの為に人数制限有り

第2弾 システム思考体験ワークショップ 計画中 有料 5日間コース
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論点

41

1. RRIでも国際シンポの度に18年からビジョンを整理してきました
が、地道な継続的活動こそが重要。どう継続して積上げるか。

2. 認知・思考の西洋と日本の差をどう理解して捉えていくべきか。

など
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まとめ

42

• ドイツ・欧州など国際とも、連携できるように、彼らの概念をしっかり理解し
ていく。

• 日本の特徴である、現場の現象をしっかりと捉えて世界に貢献し、国際で
の位置付けを作っていく。

この両方を連携させて進める。そのために、

これらの基礎的対応と、実務的対応に、RRIは寄与していく。
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補足説明用資料

43



2024 Copyright Robot Revolution & Industrial IoT Initiative, All Rights Reserved.

ドイツ（含む欧州）の活動

44

2006年 デジタル化対応として、「ハイテク戦略」発表
 研究連盟「経済と技術」発足 デジタル化時代の成長とは何かなどの白書を出す。

2009年Agenda CPS 報告書発表（将来像を描く≠技術）

2011年戦略プロジェクト Industrie4.0 → アセット管理シェル

2011年戦略プロジェクト Smart Service Welt

2016年IDSA発足

2019年Gaia-X発足

2021年Catena-X発足

2022年Manufacturing-X始動

PI4関連の活動
標準化
ユースケース
セキュリティ
法制度
教育訓練
Digital Business Model
AI
Autonomous
Engineering

特徴
• 概念形成型
• 総合的
• 継続的積上げと試行錯誤

具体と抽象を回す
• Decentralized
（2019年ドイツ調査で判明）

⇒未知なる将来を創造する活動？

日本からすると
概念先行、総合的、未知と言った部分で
理解が難しい
（RRIのこれまでの活動から）

産業構造の違う日本では、
これらの活動を単に受入れることは
難しい
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データとサービスの構造 3階層

45

https://www.acatech.de/wp-
content/uploads/2015/03/BerichtSmartServ
ice2015_mitUmschlag_KURZVERSION.pdf

Discussion Paper – Usage Viewpoint of Application 
Scenario Value-Based Service (plattform-i40.de)

ネットワーク化された物理的プラットフォーム

IDSA
データ連携基盤？
≑ データスペース？I4.0

アセット管理シェル

企業のデジタルエコシステム

イノベーション指向の枠組み条件

サービス

サービス

https://www.acatech.de/wp-content/uploads/2015/03/BerichtSmartService2015_mitUmschlag_KURZVERSION.pdf
https://www.acatech.de/wp-content/uploads/2015/03/BerichtSmartService2015_mitUmschlag_KURZVERSION.pdf
https://www.acatech.de/wp-content/uploads/2015/03/BerichtSmartService2015_mitUmschlag_KURZVERSION.pdf
https://www.plattform-i40.de/IP/Redaktion/EN/Downloads/Publikation/hm-2018-usage-viewpoint.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.plattform-i40.de/IP/Redaktion/EN/Downloads/Publikation/hm-2018-usage-viewpoint.pdf?__blob=publicationFile&v=1
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管理シェルのユースケース

46
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スマートプロダクト・アセット管理シェル

47

アセット管理シェル：アセットの情報プロファイル（カタログ）化

製造業は、全ての産業に製品やサービス（人工物）を提供

その人工物に関する情報をプロファイル化したもの

管理シェルの要件
（a）管理シェルは本文とヘッダーで構成されます
（b）本文にはそれぞれの資産に関する情報が含まれています
（c）ヘッダには、資産の利用に関する情報
（d）それにはマニフェストとコンポーネントマネージャを含む
（e）管理シェル内の情報には、サービス指向アーキテクチャ（API）を使用してアクセスできます
（f）資産の様々な適用面に関する情報を表す
（g）ビューに基づいた構造化する
（h）管理シェルには一意のIDがあります
（i）資産に固有のIDがある
（j）また、工場は資産であり、管理シェルを持ち、IDでアクセスできます
（k）タイプとインスタンスはそのように識別されなければならない
（l）管理シェルには、他の管理シェルまたはI4.0情報への参照を含めることができます
（m）追加の特性、 メーカー固有のものでなければならない
（n）管理シェルごとに信頼できる最小限のプロパティを定義する必要があります
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対象となるアセット

http://www.plattform-i40.de/I40/Redaktion/EN/Downloads/Publikation/structure-of-the-administration-shell.pdf?__blob=publicationFile&v=6

48

http://www.plattform-i40.de/I40/Redaktion/EN/Downloads/Publikation/structure-of-the-administration-shell.pdf?__blob=publicationFile&v=6
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実現に向けて(5) 管理シェル-2

49



2024 Copyright Robot Revolution & Industrial IoT Initiative, All Rights Reserved.

実現に向けて(5) 管理シェル-3
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多層な技術的基盤（2018）
➢ 多層な技術的基盤を統合しデータ活用して、エコシステムでイノベーションを加速化する。

51
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構想 開発 実装 利用 メンテ 廃棄

Future 水平連携

バリューネットワーク

オープンエコシステム

サプライチェーン

科学・産業技術

人的資源

OEM

流通ベンダ

労働者

開発・製造・保守技術

サプライヤー

市場
マーケット

LS全体の
市場化

Now 垂直統合

企業グループ

サプライチェーン

科学・産業技術

人的資源

マーケット

OEM

流通ベンダ

労働者

サプライヤー

保守技術開発技術 製造技術

市場

産業構造変化とパラダイムシフト（2019・20）

市場

100

事業モデル

産業構造
モデル

需給調整
モデル

競争優位性

市場

価値観

企業戦略

業績評価

ソリューション
開発経済原理

科学・
産業技術

労働者

10～20

LC

52

人材育成 個人と社会の関係性
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技術的基盤と産業構造

技術的
基盤

（プロセスを含む）

産業
構造

53
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データ連携、エンジ体系、ビジネスエコシステム（2020）

54

産業インフラ
ものづくり×インフラ×サービス システム（MISX）

フレームワークの先進事例：
AAS・IDS・GAIA-X

データ連携基盤

+ コンテンツ？ =

MISX
新しい産業構造としての

ビジネスエコシステム
+ 運用他 =ものづくりエンジニアリング体系と基礎的知識

ユーザ運用のエンジニアリング体系と基礎知識

注：基礎知識とはpost competitive領域、誰もが当たり前に共通に持っている知識、学術的公知な知識。この他、産業政策
的にpre competitiveな領域も存在する。尚、独はものづくりエンジニアリングに関してのデジタル化の分析を始めている。

・・・
独は前者のデジタル化の検討を始めている。
課題：これらは日本では整理ができていない。
背景には下記がある
大学では個々の先生が個々に教育することが任されており、
共通の体系化ができていない。（欧米にはある）
体系化では学は論文が書けないために着手されていない。

ビジネスエコシステムの運用は、現在経営学や経
済学のトピックスとなっている。これまでの企業目線
と異なるエコシステム視点の検討が始まっている。

企業側経験値としては、PFが成功している企業やオープンソース
コミュニティにノウハウが存在する。
いわば発展途上領域。ドイツはこのため、組織的検討をしている。

➢ 欧州の技術的基盤データ連携基盤は共通フレームフレーム。単につなぐ以外に、活用するための仕掛けやノウハウがいる。
➢ 欧米では実践的蓄積が進められている。この中で、活用するにはエコシステム化が重要な位置付けにある。
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社会aaSと製造業の位置付け（2021）

ものづくり×インフラ×サービス システム

食料 aaS

農業 aaSMobility aaS

健康 aaS

社会 aaS

Planetary Boundary Society5.0, SDGs

エネルギー aaS

都市 aaS

など

新しい産業構造

全ての分野に製品や
サービスを提供する
設計・製造・運用の情
報も含まれる

55
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現状の壁

循環経済化・PSS*化・設計範囲・情報連携（2022）

このためには
1. 産学官の組織・人のマ

インドチェンジ、文化変
革が必要

2. 産業インフラが必要
3. 循環化を含めた生産工

学での産学連携での体
系化などが必要

異業種・企業間で
MBSE**のような仕組みが
必要
*PSS Product Service System
**MBSE：Model Based Systems 
Engineering （尚、MBD（Model Based 
Designではない。）

注：サーキュラーエコノミーのシステム図（エレンマッカーサー財団の図）を元に作成

部品 製品 サービス 利用資源

シェア
稼働時間拡大化

長寿命化
利用課金可能化***

リユース
再使用可能化

リサイクル・アップサイクル
資源化・部品化

ビジネスモデルや
設計範囲の拡大****

行政を含むクロスインダストリーでの、必要な範囲でのデータ・情報の連携の必要性

法規制
商慣習

産業構造

エネルギー

***長寿命化をシステム側の視点で位置付け、
寿命が短いとサブスクは困難という意味で、
利用課金可能化とした。

PSS*

****
単に範囲の拡大
ではなく、循環に
伴い根本的見直
しとなる。

現状の製品から
見た設計範囲

56
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循環経済の3つの原則

57

原則1廃棄や汚染を発生させない

原則2 製品・素材を高い価値のまま
 循環させる

原則3 自然を再生させる
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Types of Product-Service System (PSS) [35] | Download Scientific Diagram (researchgate.net)

ものづくりのViewで考えると
例 設計コンサル、製造コンサル

作ることに参加できるサービス
などがある。
但し、これらは現状の類型化
でしかない点に留意

サービス PSSについて 類型化

58

https://www.researchgate.net/figure/Types-of-Product-Service-System-PSS-35_fig2_328114306
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S4-2: パネルディスカッション

ロボット革命・産業IoT国際シンポジウム 2024

～Call for Action: 社会イノベーションに向けた製造変革～

59

水上 潔

RRI WG1 産業IoT アドバイザ

齋藤 洋平

フューチャー株式会社 取締役CTO

小寺 健夫
SAPジャパン株式会社

Industry and Customer Advisory 戦略プログラム担当
Automotive Competency Center 所長

村上 弘記
RRI WG1共同主査 / 

株式会社 IHI 技術開発本部 技監

藤野 直明
RRI 製造IoT情報マーケティング /
株式会社野村総合研究所

未来創発センター シニアチーフストラテジスト
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テーマ

Call for Action: 社会イノベーションに向けた製造変革

我々は、自社のしくみと、産業構造を
どのように変えてゆくべきか

「産業構造変化の見通しと適応戦略」
～われわれは事業モデルをどう発展させるべきなのか～

60

パネルディスカッション
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アジェンダ
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論点1 海外の動向について
データ連携・データスペースDS・生成系AI・ユースケース・イノベーション・オープン化・・・

論点2 日本の動向について
データ連携・DS・ユースケース・データ発生源としての企業・企業連携/戦略・・・

論点3 1企業ではできなくて、企業自身が産業界、政府、環境
  などのステークホルダを巻き込まないとできないこと

協調・イニシアティブ・過去の教訓・海外興亡・海外連携経験投資・産業構造変革・1人称・欧米日特性・
法とイノベーションと・ソフトウエアデファインド・サービス化・社会問題解決・・・

質疑応答
RRIへの期待

会場配布
質問票
15：40頃
回収予定
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自己紹介
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自己紹介

齋藤 洋平 – Yohei Saito –

フューチャー株式会社 取締役CTO
フューチャーアーキテクト株式会社 取締役副社長

- 2001年 東京工業大学大学院修了（研究テーマ：音声認識）

- 2001年 フューチャー入社

- 2009年 技術応用戦略室長

- 2016年 スタンフォード大学 客員研究員

- 2018年 フューチャー取締役CTO（現任）

- 2024年  フューチャーアーキテクト取締役副社長（現任）

その他
公益社団法人経済同友会 幹事
デジタル庁 マイナンバー制度及び国と地方のデジタル基盤抜本改善WG 構成員

厚生労働省 日本年金機構における不正アクセスによる情報流出事案検証委員会 検証委員
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企業のデジタル変革パートナー
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生成AIの取り組み
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What is SAP? Our purpose

Help the world run better and 

improve peoples’ lives

SAP は、エンタープライズアプリケーションやビジネス AI のグローバル
リーダーとして、ビジネスとテクノロジーをつなぐ役割を担っています。
50年以上に渡り企業の信頼を得て、ビジネスクリティカルな業務を統合し、
お客様が最高66の成果を実現するために支援しています。

157 カ国以上で働く社員数10 万 5,000 人以上
世界中の SAP パートナー企業の数 2 万 4,000 社以上
2022 年の総収益 295 億 2,000 万ユーロ
SAP のクラウドユーザーベースの登録者数 2 億 8,000 万人以上
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67© 2022 SAP SE or an SAP affiliate company. All rights reserved.

現職
• SAP ジャパン株式会社

Industry & Customer Advisory 
Automotive  戦略プログラム担当

Automotive Competency Center 所長

経歴
• 1985年 名古屋大学 経済学部経営学科 卒業
• 同年 日本アイ・ビー・エム 入社
 データベース&ネットワーク システムズエンジニア
 営業職転進
• 2012年 理事 クライアント・ディレクター
• 2015年 SAPジャパン入社 バイスプレジデント
                自動車産業統括本部長

小寺健夫
Takeo Kodera

2024年:POV発刊
「自動車業界の新たな道のり」

～電気自動車とバッテリー製造が
自動車業界をどう変えるか～

SAPの考察と見解

自己紹介
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自己紹介
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RRI IoTによる製造ビジネス変革WG共同主査 村上弘記
株式会社IHI 技術開発本部技監(高度専門家:ロボティクス・制御)

芝浦工業大学連携大学院客員准教授

日本ロボット学会フェロー／日本機械学会フェロー／計測自動制御学会フェロー

1987年 京都大学大学院工学研究科修士課程（精密工学専攻）修了
  

同年 石川島播磨重工業（現株式会社IHI） 入社
ロボティクス・メカトロニクス関連の開発に従事
2017-2022年 理事/技術開発本部 技監
2012-2017年 技術開発本部総合開発センター副所長
2010-2012年 技術開発本部総合開発センター機械開発部 部長
2009-2010年 技術企画グループにてグループ技術戦略策定
1999-2001年 技術企画部にて新事業探索

2021-22年 日本ロボット学会 会長
2018年 日本機械学会 ロボティクス・メカトロニクス部門長
2012-13年 計測自動制御学会 システムインテグレーション部門長
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株式会社 野村総合研究所 未来創発センター シニアチーフストラテジスト
⚫製造業のグローバル戦略立案、オペレーションズマネジメント（OM）改革支援
⚫製造業・小売業・卸のSCM革新、企業間コラボレーション
⚫データ連携、Gaia-X、第４次産業革命、DX他

政府関係

⚫ 2020年代の総合物流施策大綱会議 有識者検討会議メンバー

⚫ デジタルを活用した持続可能な物流調査検討委員会委員（運輸政策研究所）

⚫ 5Gとダイナミックケイパビリティ構想調査委員（経済産業省）／経済産業省 フィジカルインターネット実現会議メンバー／文部科学省高
等教育局 次世代理工系プロフェッショナル人材育成調査研究委員会委員／経済産業省「Connected Industries推進のための協調
領域データ共有・AI システム開発促進事業／Society 5.0 の実現に向けたアーキテクチャに関する検討事業」のアーキテクチャ検討委員
会委員

学術関連組織

⚫ 早稲田大学理工学術院大学院 情報生産システム研究科 客員教授

⚫ 日本経営工学会 前副会長／社団法人日本オペレーションズ・リサーチ学会 フェロー

⚫ 日本オペレーションマネジメント＆ストラテジー学会（JOMSA）理事

⚫ システムイノベーションセンター実行委員会委員／同ロジスティックス戦略フォーラム座長

⚫ 青山学院大学大学院ビジネススクール非常勤講師
民間組織

⚫ ロボット革命・産業IOTイニシアティブ協議会 AG4ーTF１座長

⚫ 日本小売業協会流通SCM政策研究会座長・同DX会議座長／同CIO研究会ステアリングコミティ・コーディネータ

⚫ 元JR東日本 モビリティ変革推進コンソーシアム ステアリング委員会委員

登壇者紹介 藤野直明（ふじの なおあき）
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アジェンダ

70

論点1 海外の動向について
データ連携・データスペースDS・生成系AI・ユースケース・イノベーション・オープン化・・・

論点2 日本の動向について
データ連携・DS・ユースケース・データ発生源としての企業・企業連携/戦略・・・

論点3 1企業ではできなくて、企業自身が産業界、政府、環境
  などのステークホルダを巻き込まないとできないこと

協調・イニシアティブ・過去の教訓・海外興亡・海外連携経験投資・産業構造変革・1人称・欧米日特性・
法とイノベーションと・ソフトウエアデファインド・サービス化・社会問題解決・・・

質疑応答
RRIへの期待

会場配布
質問票
15：40頃
回収予定



2024 Copyright Robot Revolution & Industrial IoT Initiative, All Rights Reserved.

藤野様資料
2分
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海外の状況 データ連携と・データスペースの実証について：HM2024レポートから

• ハノーバーメッセ2024では、驚くような新技術は無かったものの、あらゆる領域でAIを利用した
多様な技術の産業ソリューションへの実装が進んでいる。

• AIで活用するデータへのアクセス方法の１つという意味でも、着実なデータスペースの開発推
進が重要である。これが製造業のサービタイゼーションなど、新たなビジネスモデル・顧客価値
の提供についての検討が進んでいる。

• 21世紀政策研究所の報告書「サーキュラーエコノミー ─新しい成長のために」で指摘されてい
る「循環経済の到来に向け、サービス化による付加価値提供やそれを支えるエコシステムなど、
ビジネスモデルの転換の検討が進んでいる」ことと符合している。

• 欧州はデータスペースを、単なるITのシステムだけではなく、経営学の視点から、具体的には
「デジタルエコシステム」の基盤として検討している 。

• 海外ステークホルダにおけるRRIの認知は高まってきたいる。対外的なコミュニケーションのパイ
プが太くなっている。

• 一方、今後、どのような施策を日本として打ち込んでいくかについて、RRI 内部に加え、国内
関係者と具体的な議論を行うことが、ますます重要となってきている。
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小寺様資料
2分
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デジタル・トランスフォーメーション（DX）

デジタルはプロセスを変革する
74
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出典: Industrie4.0 Working Paper: Aspects of the Research Roadmap in Application Scenarios
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出典: Industrie4.0 Working Paper: Aspects of the Research Roadmap in Application Scenarios

革新的
製品開発

ニーズ適応型
フレキシブル
ファクトリー

生産オペレー
ション支援

生産要件を踏ま
えた製品開発

循環型経済を踏
まえた製品開発

製品の可視性と
適応性

ビジネスバリュー
提供サービス

自己適応型
ロジスティクス

オーダー主導コン
トロール生産
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Factory-Xは11のユースケースでソリューションとビジネスアプリケーションを提供

Motors

HW, Connectivity
& System 
Architecture

NC, Mechatronics
& Customer Apps

Digital Drive 
Train

Additive 
Manufacturing

Digital
Manufacturing

Machine Tool 
Operations

EngineeringCost-driven
Drive Innovation

水平および垂直データ
交換の

11 のユースケース

Materials

Open Edge 
Ecosystem

Ein Bild, das Grafiken enthält.

Automatisch generierte Beschreibung

統合ツールチェーンと
共同エンジニアリング

情報更新・変更

サービス

連携した情報物流

状態監視主導サービス モジュラー生産 サービスとしての製造
(MaaS) – 

オンデマンド製造

サービスとしての

自律的な運用

トレーサビリティ エネルギー消費と
負荷管理

Carbon Footprint Lizenzfreie Bilder und Fotos Kaufen - 123RF

二酸化炭

素排出量の管理
Circular Economy

循環型経済

Factory-X カーネル & 基本サービス

出典: Factory-X Website 公開情報 (https://factory-x.org/projects/) をSAP にてサマリー

https://assets.new.siemens.com/content/siemens/assets/ui/en/search.html#/search/images/devops
https://assets.new.siemens.com/content/siemens/assets/ui/en/search.html#/search/images/information%20update/sid:6b3f7a29-87f8-46c0-8f72-2e8af8405761/overview
https://assets.new.siemens.com/content/siemens/assets/ui/en/search.html#/search/images/digital%20document/sid:a2fbb64b-55eb-46d7-8acb-3f62ced3d104/overview
https://iiotbuildingblocks.io/anwendungsfall-condition-monitoring/
https://assets.new.siemens.com/content/siemens/assets/ui/en/search.html#/search/images/modular/sid:1d38e99fc91faf4e42fef66698d1b1438be49e3c/overview
https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fwww.iqsdirectory.com%2Farticles%2Fon-demand-manufacturing%2Fon-demand-manufacturing.jpg&tbnid=RbOE9uoZ1tv8hM&vet=12ahUKEwiEleSaleuBAxU48rsIHakEDXAQMygCegQIARBY..i&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.iqsdirectory.com%2Farticles%2Fon-demand-manufacturing.html&docid=SrFphpEDvKsPnM&w=1600&h=900&q=on%20demand%20manufacturing%20goal&ved=2ahUKEwiEleSaleuBAxU48rsIHakEDXAQMygCegQIARBY#imgrc=RbOE9uoZ1tv8hM&imgdii=p6vihj7NvAjG6M
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fforcam.com%2Ftraceability-was-ist-die-rueckverfolgbarkeit%2F&psig=AOvVaw3aNjOPTpSHbsp6AWx8gtYl&ust=1697022055443000&source=images&cd=vfe&ved=0CBEQjRxqFwoTCMD7lYyw64EDFQAAAAAdAAAAABAE
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fde.123rf.com%2Flizenzfreie-bilder%2Fcarbon_footprint.html&psig=AOvVaw1UTycX34-WTbvLzgiHbt7D&ust=1697027862071000&source=images&cd=vfe&opi=89978449&ved=0CA8QjRxqFwoTCKiZ3N6_64EDFQAAAAAdAAAAABA3
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fbeschaffung-aktuell.industrie.de%2Fallgemein%2Fcircular-economy%2F&psig=AOvVaw08F8gjKg6NEpeH7AbZ0wUE&ust=1697023730039000&source=images&cd=vfe&opi=89978449&ved=0CA8QjRxqFwoTCJDaxaq164EDFQAAAAAdAAAAABAc
https://factory-x.org/projects/
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Factory-X will provide solutions and business applications in 11 use cases

Motors

HW, Connectivity
& System Architecture

NC, Mechatronics
& Customer Apps

Digital Drive 
Train

Additive 
Manufacturing

Digital
Manufacturing

Machine Tool 
Operations

EngineeringCost-driven
Drive Innovation

11 Use Cases für 
horizontalen- und 
vertikalen 
Datenaustausch

Materials

Open Edge Ecosystem

Ein Bild, das Grafiken enthält.

Automatisch generierte Beschreibung

Integrated Toolchains 

and Collaborative 

Engineering

Information Update 

and Change Service

Collaborative 

Information 

Logistics

Condition 

Monitoring led 

Services

Modular 

Production

Manufacturing as a 

Service – On Demand 

Manufacturing

Autonomous 

Operation-as-a-

Service

Traceability Energy-Consumption 

and Load 

Management
Carbon Footprint Lizenzfreie Bilder und Fotos Kaufen - 123RF

Carbon 

Footprint 

Management Circular Economy

Circular 

Economy

Factory-X Kernel & Basis Services

出典: Factory-X Website公開情報 (https://factory-x.org/projects/) をSAP にてサマリー

https://assets.new.siemens.com/content/siemens/assets/ui/en/search.html#/search/images/devops
https://assets.new.siemens.com/content/siemens/assets/ui/en/search.html#/search/images/information%20update/sid:6b3f7a29-87f8-46c0-8f72-2e8af8405761/overview
https://assets.new.siemens.com/content/siemens/assets/ui/en/search.html#/search/images/digital%20document/sid:a2fbb64b-55eb-46d7-8acb-3f62ced3d104/overview
https://iiotbuildingblocks.io/anwendungsfall-condition-monitoring/
https://assets.new.siemens.com/content/siemens/assets/ui/en/search.html#/search/images/modular/sid:1d38e99fc91faf4e42fef66698d1b1438be49e3c/overview
https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fwww.iqsdirectory.com%2Farticles%2Fon-demand-manufacturing%2Fon-demand-manufacturing.jpg&tbnid=RbOE9uoZ1tv8hM&vet=12ahUKEwiEleSaleuBAxU48rsIHakEDXAQMygCegQIARBY..i&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.iqsdirectory.com%2Farticles%2Fon-demand-manufacturing.html&docid=SrFphpEDvKsPnM&w=1600&h=900&q=on%20demand%20manufacturing%20goal&ved=2ahUKEwiEleSaleuBAxU48rsIHakEDXAQMygCegQIARBY#imgrc=RbOE9uoZ1tv8hM&imgdii=p6vihj7NvAjG6M
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fforcam.com%2Ftraceability-was-ist-die-rueckverfolgbarkeit%2F&psig=AOvVaw3aNjOPTpSHbsp6AWx8gtYl&ust=1697022055443000&source=images&cd=vfe&ved=0CBEQjRxqFwoTCMD7lYyw64EDFQAAAAAdAAAAABAE
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fde.123rf.com%2Flizenzfreie-bilder%2Fcarbon_footprint.html&psig=AOvVaw1UTycX34-WTbvLzgiHbt7D&ust=1697027862071000&source=images&cd=vfe&opi=89978449&ved=0CA8QjRxqFwoTCKiZ3N6_64EDFQAAAAAdAAAAABA3
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fbeschaffung-aktuell.industrie.de%2Fallgemein%2Fcircular-economy%2F&psig=AOvVaw08F8gjKg6NEpeH7AbZ0wUE&ust=1697023730039000&source=images&cd=vfe&opi=89978449&ved=0CA8QjRxqFwoTCJDaxaq164EDFQAAAAAdAAAAABAc
https://factory-x.org/projects/
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アジェンダ
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論点1 海外の動向について
データ連携・データスペースDS・生成系AI・ユースケース・イノベーション・オープン化・・・

論点2 日本の動向について
データ連携・DS・ユースケース・データ発生源としての企業・企業連携/戦略・・・

論点3 1企業ではできなくて、企業自身が産業界、政府、環境
  などのステークホルダを巻き込まないとできないこと

協調・イニシアティブ・過去の教訓・海外興亡・海外連携経験投資・産業構造変革・1人称・欧米日特性・
法とイノベーションと・ソフトウエアデファインド・サービス化・社会問題解決・・・

質疑応答
RRIへの期待

会場配布
質問票
15：40頃
回収予定
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村上様資料
2分
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RRIの体制と主な活動

81

主な活動
• 産業IoTロードマップ
• 国際標準化支援AG
• 産業セキュリティAG
• 中堅・中小AG
• 産業データ連携AG
• デジタルビジネスモデル
• 日独専門家協力
• 国内外連携（次紙）
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RRI国内外連携
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日独連携

Manufacturing-X（Factory-X, Catena-X, 
Aerospace-X, Semiconductor-X, etc.）

JEMA：一般社団法人 日本電機工業会、JEMIMA：一般社団法人 日本電気計測器工業会、JEITA：一般社団法人 電子情報技術産業協会、JMF:一般社団法人 日本機械工業連合会、JMTBA：一般社団法
人 日本工作機械工業会、JSIM：一般社団法人 日本産業機械工業会、MSTC：一般財団法人 製造科学技術センター、NECA：一般社団法人 日本電気制御機器工業会、JARA：一般社団法人 日本ロボット工業
会、CIAJ：一般社団法人 情報通信ネットワーク産業協会、JAMA：一般社団法人 日本自動車工業会、JAPIA：一般社団法人 日本自動車部品工業会、DSA：一般社団法人 データ社会推進協議会、IVI：一般社
団法人 インダストリアル・バリューチェーン・イニシアティブ

●Plattform Industrie 4.0

●International Data Spaces
Association

●Catena-X
●GAIA-X
●Industry IoT Consortium
●Clean Energy Smart Manufacturing 

Innovation Institute

●Alliance Industrie de Futur

●Confederation of Industry 
of the Czech Republic

関連工業会・団体

政府/ 研究開発機関国際コミュニティ

RRI

423 会員
(企業 / 団体 / 有識者/
研究機関・学会/地方自治

体)

JEMA JEMIMA JEITA JMF
JMTBA JSIM MSTC NECA
JARA CIAJ JAMA JAPIA

DSA  IVI

●経済産業省

●国立研究開発法人産業技術総合研究所

●国立研究開発法人
新エネルギー・産業技術総合開発機構
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• 産業データ連携・データスペース関連
 ユースケ－ス検討、次世代エンジニアリング

同時に、デジ庁や経産省、IPA/DADCなど官の組織、およびDSAやIVIなど民間の団体との連携を深めな
がら、日本の製造業がデータ活用によって、より競争力を増していくための協調領域の姿を追求
利用者側のデジタル的なCapability、システム側と利用者のReadinessとのバランス

• イノベーション活性化
デジタル化・ビジネスモデル/ビジネスエコシステム・環境

 研究・イノベーション学会との連携で、企業におけるイノベーション活性化の実態やそれを加速する要素検討

• 産業IoTロードマップ
• 国際標準化

IECスマートマニファクチャリングシステム委員会
Data space for smart manufacturingが標準化
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参考 データ社会推進協議会DSA ホームページより
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DSAでは、データと人材が連携・循環するエコシステムの実現を目指し、
SIP分野間データ連携基盤技術開発の成果であるデータカタログ検索
機能など、分野を超えてデータの発見と利用ができる仕組み「CADDE」
をはじめ、データの原本性保証・品質評価、データ管理機能、統計、解
析、可視化など、データ連携に必要な共通機能を開発しており、これら
の共通技術を提供するDATA-EXプラットフォームを2025年から本格
稼働する計画です。

「DATA-EX」によって多種多様なデータが連携されることで、
新たなサービス創出を促し、持続的にイノベーションが生み出される
未来社会を実現します

DATA-EXは、国内のデータ連携のハブとなるとともに、GAIA-X等の国
際的なデータ連携基盤との相互運用を見据え、海外の主要団体とも
議論を重ね、社会実装を進めます。
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参考 デジタルアーキテクチャ・デザインセンター ホームページより
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政府・民間の依頼に応じ、産学官の関係者を柔軟かつ円滑に巻き込みながら、グローバルな動向を踏まえ、
協調領域を中心に中立透明にSociety5.0を実現するためのアーキテクチャを設計します。高度な知見を
DADCに蓄積し、人材育成にもつなげていきます。
デジタル庁との関係も明確化されており、6月18日閣議決定「デジタル社会の実現に向けた重点計画」では、
「デジタル庁は、DADCとともに、重点的に取り組むべき分野ごとのアーキテクチャ設計等を技術的に整理し、そ
の知見を蓄積していく。」と明記されています。
DADCは産業分野を中心的に推進し、準公共など官に近い分野はデジタル庁が主導しますが、DADCもデジ
タル庁の要請に応じて対応します。
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参考 Ouranos Ecosystem CEATEC2024 IPA講演より
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• 新たなデジタルエコシステムを通じて日本が目指す
形は、全体最適を実現する官民協調によるアーキ
テクチャ連携。

• 産官学協働でめざす、AIによる自律化と共創を実
現する日本型エコシステム。

• AIによる自律化を実現するデータ連携とエコシステ
ムの標準化（＝アーキテクチャ設計）を進める。

• さまざまな社会・産業の課題解決とデジタル時代
の競争力強化に向け、官民が一体となって全体
アーキテクチャを描き、協調領域の社会実装までを
視野に入れた社会・産業DXのイニシアチブ。
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アジェンダ
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論点1 海外の動向について
データ連携・データスペースDS・生成系AI・ユースケース・イノベーション・オープン化・・・

論点2 日本の動向について
データ連携・DS・ユースケース・データ発生源としての企業・企業連携/戦略・・・

論点3 1企業ではできなくて、企業自身が産業界、政府、環境
  などのステークホルダを巻き込まないとできないこと

協調・イニシアティブ・過去の教訓・海外興亡・海外連携経験投資・産業構造変革・1人称・欧米日特性・
法とイノベーションと・ソフトウエアデファインド・サービス化・社会問題解決・・・

質疑応答
RRIへの期待

会場配布
質問票
15：40頃
回収予定
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アジェンダ
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論点1 海外の動向について
データ連携・データスペースDS・生成系AI・ユースケース・イノベーション・オープン化・・・

論点2 日本の動向について
データ連携・DS・ユースケース・データ発生源としての企業・企業連携/戦略・・・

論点3 1企業ではできなくて、企業自身が産業界、政府、環境
  などのステークホルダを巻き込まないとできないこと

協調・イニシアティブ・過去の教訓・海外興亡・海外連携経験投資・産業構造変革・1人称・欧米日特性・
法とイノベーションと・ソフトウエアデファインド・サービス化・社会問題解決・・・

質疑応答
RRIへの期待

会場配布
質問票
15：40頃
回収予定
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アジェンダ
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論点1 海外の動向について
データ連携・データスペースDS・生成系AI・ユースケース・イノベーション・オープン化・・・

論点2 日本の動向について
データ連携・DS・ユースケース・データ発生源としての企業・企業連携/戦略・・・

論点3 1企業ではできなくて、企業自身が産業界、政府、環境
  などのステークホルダを巻き込まないとできないこと

協調・イニシアティブ・過去の教訓・海外興亡・海外連携経験投資・産業構造変革・1人称・欧米日特性・
法とイノベーションと・ソフトウエアデファインド・サービス化・社会問題解決・・・

質疑応答
RRIへの期待

会場配布
質問票
15：40頃
回収予定
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纏め
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ここで挙げられた様々な問題は誰の問題か。

国・行政、学識者・企業？？ 個人？？

社会・産業変革 ⇒ 個人個人が変わらないと変わらない。
この国際競争だとすれば、皆さんはどう考えられますか。

RRIは「個人の気付きから、国際を見つつ、国内と連携して、
議論・行動につなげる場」を担っていきたい。
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ご清聴ありがとうございました
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