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◆略歴紹介

熱田起業株式会社（あつたきぎょう かぶしきがいしゃ）

西川 篤志（にしかわ あつし）

職歴 主な資格

1997年 熱田本社 入社

旋盤 担当

2012年 複合グループ リーダー

2014年 旋盤1級 取得

2015年 製造部 技術主任

ものづくりマイスター 認定

2017年 4月 生産技術課 課長

12月 製造部 工場長

1）自己紹介と会社紹介



◆会社概要

会社名 熱田起業株式会社

所在地 名古屋市中川区福船町四丁目1番地の1

Tel 052-355-8038

Fax 052-355-8007

創業 1954年

資本金 1,500万円

代表 代表取締役 矢野照明

従業員 37名

E-mail ak1956@atsuta-kigyo.co.jp

Web site http://atsuta-kigyo.co.jp



◆会社沿革

1954年 名古屋市熱田区にて創業

1956年 熱田起業合資会社設立

1959年 三菱重工業株式会社 名古屋航空機製作所の協力会社

1989年 中川工場（フライス加工専門工場）新設

1992年 熱田起業株式会社として改組

2011年 新社屋建設、本社機能移転（本社、中川工場を統合）

2014年 アジアNo.1航空宇宙産業クラスター形成特区 指定企業登録

2016年 経営革新計画承認（愛知県）

経営力向上計画認定（中部経済産業局）

2017年 JISQ9100認証取得



2）製造業の今と昔

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1990年 2016年

製造業 就業者数の推移
万人

労働力の減少

サービス業のシェア拡大

製造業の海外転移

出展：労働力調査



3Kの典型

汎用機

紙の図面

◆昔の製造業と言えば・・・

キツい・汚い・危険



◆現在の製造現場は・・・

5S（整理・整頓・清潔・清掃・しつけ）

が進み、設備も進歩

最新工作機械

3Dデータ

IoT化も進んでいくと予想される



人間の手足、もっと言うと脳の代用までこなす、

ノウハウと技術の固まり

◆最新工作機械は？

人工知能（AI)
を備えた工作機
械の導入

複数の工作機械をネッ
トワークで繋ぎ、監視・
保守・分析ができるシ
ステムを構築し、IoT
化が進むと予想される



工場稼働マップ

◆IoT機能と効果①
昔は工場長や管理職の手腕で管理されていたが・・・

工作機械の
レイアウトで
稼働状況の
見える化

工作機械が

IoTで
ネットワークに
繋がる



◆IoT機能と効果

IoTを活用して、見える化を図ることで、熟練のアイディ
アを活かし、改善サイクル（PDCA）を繰り返し推進出
来るようにする。

現状

把握

考える

指示

実行



などと 思っていたが、、、

NC化、ロボット化によって、、、 IoT化により、、、

管理費を減らすことができる！

常に作業者を監視し 稼働率を上げ売り上げUP !!!

◆目的は、、、？



なぜIoT化が進まないのか！？

・ 監視されていると現場の反対がある

・ 導入に至って経営者の経済面

・ 管理職の現場離れが懸念される

・ 費用対効果が出せるかわからない

・ 現在で利益が出ているので導入の必要がない

・ 生産管理システムで十分満足している

・ 管理より技術技能を重視している

・ 扱える人がいない



4）どうして熱田起業がIoTを活用できたのか！？

★ 工具の整理

★ 業務の確認

★ 作業員の配置構成

たった3つの事をしただけ、、、



1、工具の整理

平均稼働率 5％UP!!



２、業務の確認

・新人は比較的数の
多いリピート品を加工
・・・、段取りを変える
こともなくひたすら作
業に集中

・ベテランは段取り換え
が必要な少量生産製
品を担当。

・借用治具、借用工
具の申請書まで作成

新人作業員

稼働率70％

新人作業員

稼働率70％

ベテラン作業員

稼働率30％



◆作業員配置構成

サッカーでボールに群がる、
、、、

仕事に例えると、、、



こんなことが起きている！？

忙しい！！

なぜ？

売り上げが上がら
ない！！



◆ 人員の構成

作業者 2名

二人で 3台担
当

稼働率45％×2

稼働率70％×1

合計 160％

作業者 2名

一人 2台担当

稼働率30％×4

合計 120％

機械１台を穴埋めし更に合計稼働率も40％UP!!



5）まとめ

★ IoTの導入で機械の稼働率が明確になった

★ IoTは安価である

機械の導入 IoTの導入

何千万の コ ス ト 何百万の コ ス ト

約10分の1のコストで社内売り上げ1.5倍！！

作業者の
働き方を監視

ではなく 社内のシステムを
見直すツール

*弊社規模の会社*弊社の機械金額

どっち？？



ご清聴ありがとうございました


